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Recep Keskin (61) kam mit 17 Jahren nach Deutschland und machte Karriere — Wer fiir ihn mam_ﬁmﬁ wird automatisch integriert

Der deutsche Chef, der aus Anatolien kam

Andreas Graw

Gevelsberg. Recep Keskin ist
so etwas wie ein tiirkischer
Vorzeige-Unternehmer. Kes-
kin (61) hat eine Architektur-
Professur in Dessau, sitzt im
Integrationsbeirat der Bundes-
regierung, ist Vorsitzender des
Verbands Tiirkischer Unter-
nehmer Atiad. Als Unterneh-
mer fiihrt er ein mittelstandi-
sches Betonfertigteil-Werk in
Gevelsberg. Teile aus Keskins
Produktion wurden in Bahn-
steigen verbaut und in Larm-
schutzwinden an der Bundes-
autobahn 1. Mehr als die HAlf-
te seiner 80 Mitarbeiter hat
wie Keskin ausldndische Wur-
zeln. Nicht nur aus Idealismus
beschiftigt Keskin im Beton-
fertigteil- Werk Mark Men-
schen aus 16 Landern und
finanziert ihnen bei Bedarf
Deutschkurse.

2 ..._...\._.wmm:m:n_m_._
Nebeneinander
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Wenn ein Grieche mit

. einem Kollegen aus Kasachs-
tan zusammenarbeitet, wie
sollen sie sich verstindigen?
Das geht nur auf Deutsch’
sagt der tiirkischstimmige
Keskin und: ,,Ich verlange von
meinen Mitarbeitern, dass sie
Deutsch  sprechen, wenn
jemand Drittes dabei ist, der
zum Beispiel nicht tiirkisch
spricht. Das ist eine Frage der
Hoflichkeit.“ Keskin kann
sich an keinen Mitarbeiter
erinnern, der sich etwa einem
Deutschkurs — im Unterneh-
men wihrend der Arbeitszeit -
verweigert hat. ALk

Dass so viele Kulturen in
dem Werk gemeinsam arbei-
ten, hat nicht zuletzt einen
ganz pragmatischen Grund:
den Fachkriftemangel. ,Ich
habe 20 offene Stellen, aber
ich finde keine qualifizierten
Leute”, erlautert Keskin.

Fertigteile aus Beton miis-
sen mit grofer Prézision in
individuelle Formen gegossen
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werden, damit-sie auf der Bau-
stelle exakt passen. Mathema-
tische Fihigkeiten sind dazu
unerlésslich, aber oft unzurei-
chend bei Schulabgéngern —
ob Migrant oder nicht. Also
fordert der Unternehmer seine
Auszubildenden, wie zurzeit
einen Teenager mit schlech-
tem Hauptschulabschluss.

Jede __Smsm
Potenzial liegt brach

Ohne Nachhilfe im Unter-
nehmen' wiirde der'Junge die
Ausbildung wohl nicht meis-
tern. ,Er wird es schaffen,
denn er ist diszipliniert*, war
sich Keskin von Emsm an
sicher, ,deshalb habe ich ihm
eine Chance gegeben und ihm
klargemacht, dass er fiir den
Erfolg auf Freizeit verzichten
muss.” Keskin weiRk, wovon er
spricht.

Mit einem Stipendium aus
einem anatolischen Dorf 1966
nach Deutschland gekommen,
arbeitete er zundchst in der
Hotelbranche. Doch Keskin
wollte mehr, machte das Abi-
tur nach, studierte Bauinge-
nieurwesen, wurde Unterneh-
mer, Professor, irgendwann
Deutscher.

Als kiirzlich Bundesprasi-
dent Christian Wulff zum
Staatsbesuch in die Tiirkei

Professor Recep Keskin ist __.__._mcm_. einer Firma fiir Betonfertigteile in mm<m_mcmi

aufbrach, saR Keskin mit im
Flieger, als Teil der Wirt-
schaftsdelegation. ,Als Brii-
ckenbauer* fiihlte sich Bauin-
genieur Keskin in der alten
Heimat. ,Die Reise war wirt-
schaftlich hoch ' interessant,
wir haben iiber Projekte wie
die Nabucco Pipeline oder die

HINTERGRUND

Bagdadbahn gesprochen, da
sind deutsche Firmen betei-
ligt.“ Am liebsten wiirde Kes-
kin auf der Stelle eine Nieder-
lassung in der Tiirkei griinden.
,Das syrische Grenzgebiet ist
interessant, von dort konnten
wir beide Lander bedienen.
Zuriick in Deutschland will

Migranten schaffen Arbeitsplatze

M Laut einer Umfrage der Indust-

Ui rie=und Handelskammer unter
Grilndungswilligen hatten
2009 18 Prozent der Unterneh-

i mer in spe éinen Migratiofis-
hintergrund. Diese schaffen in
2010 rund 150 ooo Arbeits-
platze.

M Demografiebedingt brauche
Deutschland kiinftig noch star-
ker diese Wachstumsimpulse
von Unternehmem mit Migra-
tionshintergrund, da es im Jahr

* 2050 rund 700 000 Selbst-
standige weniger geben wird,
so die IHK.

W 2007 arbeiteten 2,5 Millionen
Arbeitnehmer bei Unterneh-
mem mit auslandischen Wur-
zeln.

W Derzeit sind 678 000 Personen

mit Migrationshintergrund

" selbststédndig tatig in Deutsch-

land (2007: 587 000). Die:
groRte Gruppe stammt aus
Polen (87 000), gefolgt' vor'
82 000 Tiirkischstammigen.

M Diese Selbststandigen allein,
so der Verband tiirkischer
Unternehmer und Industrieller
(Atiad), haben 380 000 Mit-
arbeiter und einen Umsatz von
40 Milliarden Euro.

M Auch in NRW hat die Zahl der
selbststandigen Migranten in
den vergangenen Jahren zuge-
nommen. Derzeit sind es
162 000 (2005: 140 000).

Im gleichen Zeitraum stagniert
die Zahl der Selbststandigen
insgesamt nahezu

(2005: 858 000; 2009:

856 000). gr

in seinem camq:m:_.:m: wird omﬁmns mmmu_.on__m__.

sich Keskin weiter politisch
einbringen. ,Ich kann nicht
verstehen, dass wir 2,9 Millio-
nen gut ausgebildete Migran-
ten haben, deren Zeugnisse

‘nicht anerkannt werden.”“ Kes-

kin erkennt sie an, entlohnt
die Mitarbeiter entsprechend.
»Mir geht es um die Fahigkei-
ten. Einer meiner besten Mit-
arbeiter wurde in Kasachstan
ausgebildet. Bis ich ihn als
Betonfertigbauer  eingestellt
habe, bekam er in Deutsch-
land nur Hilfsjobs.“ Jede Men-
ge Potenzial liege so brach.

Im Allgemeinen, so Keskin,
?uwdom_mzw Haomﬁmﬁos am
besten tiber die Kinder. ;Wir
brauchen eine Kindergarten-

pilicht und Erzieherinnen mit

Migrationshintergrund.“

Denn unter Migranten sei die
Solidaritadt sehr grof. Auf die-
sem Wege konnten die Eltern
iiber Kindergdrten miteinbe-
zogen werden in die Gesell-
schaft. Migranten selbst miiss-
ten mit Einsatz, Engagement
und Wissen gegen Vorurteile
ankdmpfen, so Keskin. Aus
seinem eigenem Werdegang
zieht Keskin den Schluss: ,,Um
anerkannt zu werden, muss
ich in einem Gastland mehr
leisten als Einheimische.“
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MEINUNG

Was ist
schiefgelaufen?

Recep Keskin (61):

»Es ist nie definiert wor-
den, was das Wort ,Gast-
arbeiter’ eigentlich bedeutet.
Sollten die Menschen, die
seit den 50er-Jahren nach
Deutschland kamen, bleiben
oder nicht? Beide Seiten
sind davon ausgegangen,
dass die so genannten Gast-
arbeiter zuriick nach Hause
gehen, wenn sie wirtschaft-
lich nicht mehr gebraucht
werden. Bei vielen ist das
aber nicht passiert, auch weil
Deutschland sie brauchte.
Hitten wir gesagt ,Bleibt
hier, wir brauchen euch’, so
wie es die Kanadier oder die
Schweden machen, hétte
man die so genannten Gast-
arbeiter vom ersten Tag an
zu Deutschkursen verpilich-
ten kénnen. Sie hitten dann
ein Teil der Gesellschaft wer-
den kénnen. Ein Umdenken
fing erst vor zirka zehn Jah-
ren an. Jetzt aber haben wir
Migranten.in Deutschland,
die seit 20 oder 30 Jahren
hier leben und kein Wort
Deutsch sprechen.




